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Resumo

O objetivo geral da pesquisa € analisar como sao administrados os eventos culturais
realizados em coberturas comunitarias de edificios privados em Barcelona, tomando
como exemplo dois casos: “Nits d’Estiu / Noites de Verdao em La Pedrera” e “Upstairs
BCN”. A partir da analise comparativa entre eles, serdo averiguadas as modalidades de
gestao desses eventos, o grau de participagdo das pessoas e o tipo de impacto e
inovacao social. A hipotese geral é que o grau de impacto social associado ao uso de
coberturas varia de acordo com o modelo de gestdo e o grau de participagéo. A hipétese
especifica € que Upstairs BCN tem mais impacto social do que "Noites de Verao". A
metodologia € qualitativa, realizou-se andlise documental, observacao participante,
entrevistas semiestruturadas e em profundidade com profissionais-chave na concepgao e
gestdo dos eventos, artistas e publico participante. A perspectiva de analise da pesquisa
fundamenta-se na sociologia da cultura e se articula com a gestédo cultural e os estudos
urbanos. Paralelamente a esta pesquisa, foi detectado o que falta nesses eventos e como
resultado pratico foi criado um projeto profissional que busca estar de acordo com as

novas demandas sociais.

Palavras-chave: coberturas, eventos culturais, criatividade, inovagao social, Barcelona.



1. BASE TEORICA

1.1. Introdugédo ao problema

Desde as Olimpiadas de 1992, a marca Barcelona se projeta globalmente, tornando a
cidade uma referéncia em politicas culturais na Espanha e no mundo. Além dos eventos
massivos, muitas atividades e eventos culturais locais acontecem, principalmente na
primavera e no verdo. No entanto, existem centenas de coberturas privados que estdo
fechadas e sem uso. Em geral, sdo coberturas comunitarias em edificios residenciais. Um
espaco privilegiado que poderia ser utilizado por todos os que residem e / ou trabalham
no edificio. De acordo com as “Medidas de Governo para promover Telhados Vivos e
Coberturas Verdes a Barcelona Consell” (2014:19), cujo principal objetivo é ativar as
coberturas da cidade, considerando-as como um espago de uso coletivo, 67% das
telhados em Barcelona s&o coberturas planas e geralmente acessiveis.

Shows e eventos culturais sdo realizados em algumas coberturas comunitarias de
edificios residenciais, mas sao poucos. A maioria delas € um lugar onde se acumulam lixo
e gadgets. As chaves dessas coberturas, em geral, estdo nas maos do sindico e ha muita
gente que nunca subiu ao telhado do prédio onde moram. E um tema quase proibido de
se falar, € um problema, quando deveria ser o contrario, como explicam Delgado e Juan
(2012: 184):

A diferenca basica com outras fases da histéria € que agora a maioria das cober-

turas comunitarias estdo vazias e quase nao sao usadas. Como agora, pendurar
roupas, nem sempre. E muitas vezes subir no telhado para ficar um tempo significa

fazer na clandestinidade, arriscando a censura de outros vizinhos.

Nesse sentido, surgiram algumas propostas de eventos para trazer a luz os telhados e
abri-los ao publico, para que todos possam desfrutar do seu espago, bem como do
enquadramento histérico e cultural e das vistas panoramicas da cidade. Além dos Nits
d'Estiu La Pedrera, que foi um dos pioneiros, nos ultimos anos surgiram algumas
associagbes e grupos culturais que realizam eventos culturais nas coberturas de
conjuntos habitacionais, entre eles: Terrats en Cultura, Upstairs BCN, Encajes Urbanos ,
Music al Terrat e Upperground Barcelona. E assim que comeca a despertar o desejo de
recuperar os telhados da cidade, de fugir de tudo por um momento, de compreender e
saber utilizar este espaco coletivo e local, ao ar livre, tdo visivel e invisivel ao mesmo

tempo, como explica Delgado. e Juan (2012: 17):



Nem dentro, nem fora. Nem totalmente exposta, nem totalmente coberta. Nem
publico nem privado. As coberturas reiunem todas as caracteristicas basicas dos
espacos de fronteira, que participam nos universos - dentro / fora, publico / privado,

natureza / cidade ... - que ao mesmo tempo se unem e se separam.

1.2. Estudos de caso: Nits d'Estiu La Pedrera e Upstairs BCN

Para esta pesquisa, foram escolhidos como estudo de caso os eventos Nits d'Estiu La
Pedrera e Upstairs BCN, por representarem dois modelos distintos de programacéo,
gestdo, participacédo publica e cidada. O Nits d'Estiu apresenta caracteristicas de um
modelo menos colaborativo, ou seja, as decisdes sdo outorgadas, obedecendo a uma
hierarquia de cima para baixo, com uma programagédo e audiéncia mais elitistas, os
eventos sdo realizados na cobertura de uma propriedade emblematica e com quase
nenhuma participagao cidada.

Desde 2001, o Nits d'Estiu faz parte do programa anual da Fundacdo La Pedrera,
realizando shows de junho a setembro de cada ano, nas coberturas das principais obras
de Gaudi: Casa Batllo, La Pedrera e Palau Guell. No La Pedrera o evento chama-se “Nits
d'Estiu La Pedrera”, na sua programagao predomina o jazz e inclui uma visita gratuita ao
Espaco Gaudi e um itinerario visual pela obra do arquitecto. A divulgacao é publicada em
guias turisticos e o Nits d'Estiu faz sucesso desde o inicio: os ingressos esgotam antes do
dia do espetaculo.

Criado em 2014, o Upstairs BCN é uma plataforma online que tem como objetivo principal
ativar as coberturas privadas de Barcelona. Apresenta um modelo de gestdo mais
colaborativo, ou seja, com decisdes que incluem alguns processos de participagao entre
os diferentes atores de forma mais visivel. Com uma programagao cultural alternativa e
um publico de classe média, os eventos acontecem nas coberturas de edificios
residenciais que se encontram na Centro Historico, Sagrada Familia e La Pau. A
divulgacao é local, basicamente ndo ha turistas e os donos das coberturas e/ou
comunidade de vizinhos ganham um dinheiro extra com o aluguel do espaco.

O catalogo de atividades inclui sessbes de observagdo astrondmica, oficinas de
introdugdo a horticultura urbana, jardinagem ou apicultura, concertos musicais, artes
cénicas, exibicao de filmes, leituras poéticas, passeios em coberturas e experiéncias

gastronémicas.

1.3. Objetivos e questoes



Este trabalho tem como objetivo analisar os eventos culturais que acontecem nas
coberturas de propriedades privadas em Barcelona. A partir de um estudo comparativo
entre o Nits d'Estiu La Pedrera e o Upstairs BCN, nos anos 2016/2017, sera analisado o
grau de participagdo das pessoas na criacdo, gestdo e participagdo nestes eventos.
Nesse sentido, as questdes a serem respondidas sao:

Como as coberturas privadas para uso comunitario sdo usadas em Barcelona? Como os
eventos culturais sdo gerenciados nessas coberturas? Quais seriam 0s mecanismos para
uma gestdo mais democratica, criativa e sustentavel? Além disso, € importante saber
sobre a criatividade na concepcgéo do evento; a comunicacao e a realizagdo da mesma; o

papel do artista; a participagao publica e o impacto social no bairro e na cidade.

1.4. Referencial teérico
1.4.1. Inovacgao social
O termo “inovagao social” tem sido utilizado em diferentes campos nos ultimos anos e
existem varias linhas de analise para seu entendimento. Conforme afirmado por Caulier-
Grice, Davies, Patrick & Norman (2012), este termo tem sido usado para descrever: uma
transformacao da sociedade; um modelo de gestao organizacional; uma empresa social; o
desenvolvimento de novos produtos, servigos e programas; e um modelo de governanga,
empoderamento e capacitacio.
Nesse quadro, a definicdo do Manual Internacional de Inovagao Social (2013) é utilizada
como base para a analise desta pesquisa. Este livro considera a inovacado social como
uma inovagao nas relagdes sociais e na defesa da inovagao social como uma chave para
o desenvolvimento humano. Conecta a inovacao social a dinamica do empoderamento,
conferindo um carater politico aos movimentos sociais e as iniciativas de governanga de
baixo para cima: bottom-up.
O termo bottom-up se refere ndo apenas a agbes particulares, mas também aos
processos de mobilizacdo-participacdo e ao resultado de acdes que levam a melhorias
nas relagdes sociais, estruturas de governanga, maior empoderamento coletivo, etc.
O campo da inovagédo social € amplo e variado, e também inclui exemplos como
microfinangas, comércio justo, plataformas online que permitem o compartiihamento
(crowdfunding), colaboragédo massiva e aprendizagem entre pares (peer-to-peer learning).
Neste quadro, o exemplo da economia colaborativa sera considerado como uma
referéncia para analise dos modelos de gestdo dos estudos de caso. De acordo com
Tepsi Growing Social Innovation (2012), o termo inovagéo social também é usado para
descrever aspectos da gestdo organizacional; como o desenvolvimento pratico de
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"solugdes" para os desafios sociais; o processo de desenvolvimento das capacidades,
bens e recursos de comunidades especificas.

Neste trabalho iremos investigar como um modelo de gestdo, mais ou menos
colaborativo, de eventos na cobertura pode alterar a relagdo entre vizinhos. Por esse
motivo, este quadro também analisara o papel dos atores privados e vizinhos nesse
processo. Segundo Pradel, Garcia & Eizaguirre (2013), as estratégias sociais criativas
revelam dois elementos organizacionais:

0 sense of place (as raizes em seu bairro ou cidade) e a capacidade de networking (a
capacidade de conexao dos atores locais com atores externos publicos, privados e
sociais, fora de seu proprio contexto local). O sense of place inclui a promog¢ao das
relagbes com a comunidade, o vinculo entre os objetivos do grupo e o bairro ou
comunidade em que estao inseridos os atores inovadores, o que € fundamental para a
analise deste trabalho. Como Pradel et al. (2013:165), outras variagdes do modelo
bottom-up devem ser consideradas, como o modelo bottom-linked, quando se fala em

sociedade civil e mudancgas nas instituicbes governamentais na busca por justi¢ca social.

Existem diferentes modalidades de participacao e praticas de cidadania. Depen-

dendo do contexto local e da estrutura multinivel, as relagdes entre essas formas
de inovag&o podem mudar. Levando esses aspectos complementares em conside-
racao, argumentamos que o termo ‘bottom-linked iniciatives' se torna mais util para

o estudo de estratégias sociais criativas.

1.4.2. Eventos culturais: uma dimensao social

A cultura é hoje um elemento estratégico de grande influéncia nas politicas publicas, visto
que cada vez mais se situa no cenario das estratégias de coesé&o social, do dialogo entre
as diferentes comunidades e como recurso para um desenvolvimento equitativo.
Conforme explicam Belando, Ulldemolins e Zarlenga (2012), a cultura tornou-se um dos
elementos decisivos no desenvolvimento econémico, social e identitario das cidades. E
uma das formas mais eficazes de estimular e expandir o alcance da cultura é por meio de
eventos culturais.

Esse referencial tedrico sera baseado no conceito de evento proposto por Delanty et al.
(2011) e Richards (2015). Enquanto o primeiro conceito tem um ponto de vista mais
antropoldgico, analisando festivais e cultura desde a esfera publica; o segundo aborda o
conceito de evento do ponto de vista da revitalizagédo, do espacgo urbano e da gestao.
Delanty et al. (2011) refletem sobre a comparacao de festivais atuais com festivais mais

antigos, de carater folclorico. Segundo os autores, os festivais de hoje sdo vistos mais
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como “consumidores de cultura” e menos como um “debate de cultura”. Por outro lado,
destacam a importancia das festas urbanas pos-tradicionais como expressdes da
sociedade contemporanea, com especial destaque para a nogdo de cosmopolitismo. Este
ponto de vista € importante porque os eventos culturais em coberturas comunitarias sao
uma expressao da vida contemporanea, mas com uma dimensdao mais local do que
global. Os autores também mencionam que a esfera publica cultural permite distinguir
entre festivais que apresentam um cosmopolitismo ético e aqueles que apresentam um
cosmopolitismo estético, e que a tendéncia € que estes ultimos desaparecam e
prevalegam os primeiros.

Richards et al., menciona a Getz (2017:18), que define um evento como uma ocorréncia
em um determinado lugar e tempo, um conjunto especial de circunstancias, uma
ocorréncia notavel. Tem a capacidade de estabelecer pontes de dialogo e fortalecer as
relagcdes locais. Além disso, os eventos geralmente dependem de contato face a face, o
que geralmente € uma ferramenta poderosa de criagdo de valor. Seja em eventos locais
ou de grande porte, o fato de estar presencial pode criar vinculos ndo s6 entre as
pessoas, mas também com o local onde acontece. Segundo Richard (2015), o papel dos
eventos como espacos de interagdao social moldou a forma como as pessoas pensam
sobre os espacos em que vivem. E também uma forma de levar as pessoas do online
para o offline e também de mistura-los no espaco fisico. Mas os eventos também sao
cada vez mais complexos a medida que seu leque de fungdes aumenta e exigem uma
metodologia cada vez mais especifica, que muda dependendo do contexto e de seus
objetivos. Os elementos que caracterizam os eventos culturais, somados aos que

caracterizam a inovacgao social, sdo fundamentais para a analise dos casos apresentados

neste trabalho.

1.4.3. Participagao publica: interagao e cocriagao

Interacido em eventos culturais

Em relagao a participagao do publico, Abbing (2016) explica que os eventos de arte fazem
parte (ou sdo um subconjunto de) todos os eventos de interagdo. Em qualquer interagcao
existem barreiras sociais e, portanto, inclusdo e exclusdo. Isso pode acontecer em
diferentes niveis. Segundo Abbing (2016:6), quanto mais forte for a efervescéncia coletiva,
mais intenso e bem-sucedido sera o evento. Isso se reflete nos resultados do mesmo. Em
eventos de arte de sucesso, € por meio da efervescéncia coletiva que os ingredientes
levam aos resultados. O ponto de vista do autor sugere que o sucesso do evento ndo

depende do numero de pessoas, mas da efervescéncia coletiva.



Os resultados de um evento de sucesso sao: a formagao de um grupo solidario; a criagao
de simbolos de pertencimento ao grupo; sentimentos de justica; e energia emocional
entre os participantes individuais. Durante este tipo de evento, desenvolvem-se
sentimentos de solidariedade e pertenéncia e os participantes tém uma identidade
compartilhada. Uma forma de estimular a inclusédo e evitar a exclusdo social. Conforme
explica Abbing (2016), os simbolos de pertencimento ao grupo sdo gerados e celebrados
durante o evento. Porém, se houver participagao do publico na pré-concepg¢ao do evento,
como veremos a seguir, talvez os simbolos de adesdo possam ser gerados antes do

préprio evento.

Co-criacdo em eventos

Segundo Ramaswamy (2009:6), co-criagao € o processo pelo qual produtos, servigos e
experiéncias sao desenvolvidos em conjunto pelas empresas e seus stakeholders,
abrindo um novo mundo de valor. Esses valores tém um valor coletivo, uma vez que o
evento foi co-criado. Partindo do pressuposto de que a cultura € um bem publico, e de
que neste campo de atuagdo sdo necessarias pessoas avidas para conceber, projetar e
reconfigurar seu ambiente, surge uma reinvengao da relagdo publico-artista no caso dos
eventos culturais.

Para isso, instituicbes culturais e grupos de artistas passam a gerir projetos de co-criagéao
de médio ou longo prazo que complementam sua programacgao, a partir dos quais o
publico pode construir e discutir propostas baseadas em temas de interesse comunitario
ou de carater global. Porém, para que as estratégias tenham sucesso de acordo com os
objetivos tragados, é necessaria total transparéncia. Segundo Ramaswamy (2009:12), a
verdadeira co-criagdo permite que os consumidores se envolvam com a empresa em
qualquer fase do processo e em qualquer nivel de participagéo que desejem.

De acordo com o principio da co-criacdo, o usuario pode conduzir a dindmica artistica
com as decisdes e limitagdes que tal praxis acarreta, canalizar valores, conhecimentos,
imaginacao, necessidades, paixdes para ampliar seu sentimento de pertencimento e levar

a contribui¢des significativas na o processo de produgao cultural e democratizagao.

1.5. Design da pesquisa

Para o desenvolvimento desta pesquisa, utilizou-se uma metodologia qualitativa, baseada
no estudo comparativo dos casos. As técnicas de coleta de informagdes usadas incluem
fontes primarias além de fontes secundarias. Como fontes primarias, foi feita uma

observacao participante durante os eventos, entrevistas semiestruturadas e em
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profundidade com profissionais-chave na concepgao e gestdo atual dos eventos culturais
selecionados, entrevistas com artistas e o publico participante desses eventos. Como
fonte secundaria, foram analisados documentos como matérias de jornais sobre o assunto
na Espanha e em outros paises, blogs nacionais e internacionais sobre o assunto,

paginas de eventos e redes sociais.

1.5.1. Entrevistas
Para as entrevistas, foi elaborado previamente um roteiro, com o tema da pesquisa,

subtemas da pesquisa e as questdes centrais da pesquisa (ver anexo 1: tabelas 1, 2 e 3).

1.5.2. Selegao de entrevistados

Foi feita uma selecdo da amostra dos entrevistados, fazendo-se uma amostragem
sequencial conduzida conceitualmente, com um minimo de trés profissionais para cada
caso. Incluem-se nesta analise as informacbdes coletadas pela pesquisadora como
observadora participante de um show do Nits d'Estiu realizado em 10/06/17, e de uma
Oficina de Observagao Astronémica realizada pela Upstairs BCN em 17/11/16.

No caso de Nits d'Estiu La Pedrera, foram entrevistados: Jordi Feixa, coordenador de
atividades culturais da Fundagao Catalunya La Pedrera, incluindo o Nits d'Estiu; Rique
Sabaté, musico que se apresentou em dois eventos Nits d'Estiu, em 2007 e 2011,
Eduardo Hofman, publico participante do evento em 2005, aproximadamente.

Para o caso Upstairs BCN, foram entrevistados: Florenci Guntin, cofundador e
coordenador do Upstairs BCN; Néga Lucas, cantora que ja participou do evento em uma
cobertura da Plaza Real, no dia 04/05/16; Sebastian Gonzalez, publico participante do
evento “Workshop de Sessao Astronémica”, realizada no dia 17/11/2016, em uma
cobertura da Rua Joaquin Costa, 24; e Angela Aparicio / Upperground Barcelona, inquilina

no apartamento na cobertura da Calle Joaquin Costa, 24.

1.5.3. Método de analise

A transcricdo e analise das sete entrevistas foram realizadas a partir dos dados obtidos
nas entrevistas, tendo como perspectiva os conceitos definidos no quadro tedrico. O
objetivo € comparar as caracteristicas desses eventos, aplicando o método comparativo e
uma analise transversal. A partir de uma analise comparativa entre as entrevistas,
observacgéo participante e analise documental, investiga-se sobre as modalidades de
gestdo desses eventos versus o tipo e grau de participagdo das pessoas; 0s niveis de

criatividade e inovagao; e sua conexao com o meio urbano.



2. EVIDENCIAS / RESULTADOS

Para a analise das entrevistas, optou-se por fazé-lo por dimensbes, comparando as
informacdes coletadas dos entrevistados em cada estudo de caso, de acordo com seus
papéis. Foi criada uma tabela com os principais resultados para facilitar a analise (ver
tabela 4).

Tabela 4: Resultados por dimensdes

Dimenséao Nits d’estiu Upstairs BCN
O coordenador lidera o
Fechado: sta nas méos do projeto, mas especialistas e
Design e conceito coordenador do programa vizinhos colaboram

Pouca participagao do publico,
maior participagao do artista e
do inquilino ou proprietario
envolvido

Nula para o publico, pouca para
Participacao o artista, mas especialistas e
vizinhos colaboram

Criativo nos detalhes da

realizacio e programacao. A
Criatividade, impacto a0 €programagc

) B ) Criativo e innovador no inicio. inovagao social como um
e inovagao social . L L,
Hoje pouco criativo, ndo ha modelo de governanga botton-
inovagao nem impacto social linked

2.1. O design e a dimensao do evento

Em relagdo a concepcao e implementacéo do evento Nits d'Estiu La Pedrera, de acordo
com as entrevistas do coordenador, do artista e do publico entrevistado, podemos afirmar
que nao ha participacdo na concepcao ou implementacao do evento. Tudo esta centrado
nas maos do coordenador do evento. Existe a preocupagao em valorizar o talento local,
que € uma caracteristica do sense of place mas se desenvolve de forma centralizadora. E
como o evento acontece na cobertura de um imovel emblematico da cidade, deve ser
aprovado pelo Distrito do Eixample antes de sua realizagédo. Portanto, temos um modelo
de gestdo hierarquica que inclui a esfera publica. No caso do Upstairs BCN, antes de
projetar o evento, € necessario procurar uma cobertura e obter a autorizagdo do
proprietario, sindico e/ou comunidade de vizinhos. A concepcao do evento depende das
caracteristicas da cobertura: dimenséo, localizacao, vista, se existe elevador ou nao, entre

outros detalhes. Segundo o coordenador do Upstairs BCN, no momento em que vocé fala
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com o dono da cobertura, ja é apresentada uma proposta para o evento e ele ndo precisa
pagar a entrada. O locatario pode intervir na proposta do evento, dar sugestbes, mas

sempre sob o controle de qualidade do Upstairs BCN.

Ha alguma participagdo na concepcao do evento, como é o caso do grupo “Les Filles
Follen”, que criou uma coreografia de danga contemporanea especifica para uma
cobertura no bairro de La Pau. Esse grupo, inclusive, foi uma sugestdo de um dos
colaboradores do Upstairs. Temos aqui um exemplo de estratégia social criativa, uma vez
que Upstairs permitiu ao grupo criar uma coreografia inédita para esta cobertura,
estimulando o sense of place, enaltecendo as raizes do bairro e, neste caso, também o
edificio e a cobertura. Uma forma de valorizar o espago e reforgar as relagbes locais. Ha
também o exemplo da entrevistada que aluga a sua cobertura para os eventos do
Upstairs e ja participou da concepcgao de alguns eventos do mesmo.

Quanto a realizacao dos eventos do Upstairs, podemos afirmar que, em alguns casos, ha
uma participagao dos vizinhos. Segundo o coordenador do evento, alguns vizinhos sobem

com suas cadeiras para nao ocupar as cadeiras do publico no dia do evento.

No que diz respeito a divulgagdo dos eventos, enquanto o Nits d'Estiu tem uma
divulgacdo ampla que inclui guias turisticos, a comunicagcéo do Upstairs se faz somente
por email e redes socias sem dizer o endereco exato do evento. Segundo Florenci, esse
cuidado é para "proteger" o anfitrido, assim como o Airbnb faz. Ele considera que esse
estilo “underground” € um dos pontos que mais atrai as pessoas ao evento. O artista
entrevistado ndo pensa da mesma forma, mas o publico entrevistado concorda porque

gosta mais do que nao esta no mainstream.

2.2. Dimensao: Participagao do publico durante o evento

Durante os eventos do Nits d'Estiu, o publico basicamente n&o participa. Segundo os
entrevistados, € um evento para ir em casal ou com um grupo reduzido de pessoas. O
foco do evento é a cobertura do La Pedrera e o publico esta mais interessado em
desfrutar do espaco e da arquitetura. A musica € um complemento. Outro fator que
dificulta a interagdo entre o publico € que a maioria deles sao turistas. Segundo o
coordenador, em agosto 75% do publico é estrangeiro. Percebe-se que ha muitos
estrangeiros até no ticket de entrada do evento: este ano parte do texto teve uma
tradugdo para o idioma inglés e francés, conforme observou a pesquisadora no evento
que esteve presente.
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No caso do Upstairs, o publico é basicamente local, catalaes e estrangeiros, mas pessoas
que moram na cidade, segundo observagao participante da pesquisadora. Podemos dizer
que existe um pouco mais de participagcdo do publico, que se sente mais confortavel na
cobertura de um prédio residencial. O fato de n&o possuir palco facilita a interacdo do
artista com o publico, segundo os entrevistados. Nesse caso, o espago estimula a
interacdo entre as pessoas, todas estdo no mesmo nivel e a energia entre os
participantes flui melhor.

Conforme explica Abbing (2016), o sucesso do evento ndo depende do numero de
pessoas, mas da efervescéncia coletiva. No entanto, para o publico entrevistado do
Upstairs, as pessoas poderiam ter interagido mais apés a apresentacao do especialista no
Workshop de Sessdo Astrondmica. Nesse caso, foi criado um espacgo de interagcdo, mas
nao foi criado um sentimento de pertencimento ao grupo, conforme afirma Abbing (2016).
Se todo evento de sucesso € permeado de emogcao, faltaram os simbolos que geram esse

sentimento durante o evento.

2.3. Dimensao: Criatividade, impacto e inovagao social

Antes de iniciar esta segdo, faremos um breve esclarecimento sobre como os
entrevistados interpretam os conceitos de criatividade, inovacao e impacto social. Para a
maioria deles, em geral, a criatividade seria algo mais efémero, detalhes que diferenciam
o evento. A inovagéo seria algo mais grandioso, pioneiro e que nunca feito antes. Em
relagdo ao impacto e a inovagao social, para eles, € quando o evento muda a vida das

pessoas e/ou do bairro.

Diante dessas interpretacdes, os entrevistados consideram que o evento Nits d'Estiu foi
muito criativo e inovador na época de seu surgimento, em 2005. Segundo o coordenador,
foi o primeiro centro cultural, o primeiro museu, que comegou abrir a noite, inclusive a
cobertura. O objetivo era oferecer ao povo da cidade de Barcelona a possibilidade de
visitar um espago como o La Pedrera, fora do horario normal, apds sair do trabalho. Ou

seja, no inicio, o Nits d'Estiu se preocupava com a populagao local.
O artista e o publico entrevistado consideram que € uma boa ideia fazer concertos na
cobertura do La Pedrera, mas para eles ndao € um evento inovador e nem gera impacto

social. Para o artista, € bom que o publico ndo seja um especialista porque ele pode
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improvisar. Para o publico entrevistado, o fato de o publico ndo compreender o jazz torna
a programacao do Nits d'Estiu bastante standard, nas suas palavras, um pouco hipster.

Para o coordenador do Upstairs, o seu evento € criativo e inovador por ser em uma
cobertura de prédios residenciais. Além disso, segundo ele, ha um efeito positivo nas
pessoas quando elas sobem a uma cobertura, elas se sentem melhor de alguma forma.
Se uma das caracteristicas de um evento de sucesso € a energia emocional dos
participantes, como afirma Abbing (2016), a coberutura ja proporciona isso apenas

chegando até ela.

Para a inquilina entrevistada, o evento Upstairs € criativo, inovador e de impacto social.
Para ela, o fato de ser uma cobertura aproxima a arte da pessoa, muda a relagdo do
artista com o publico, humaniza um pouco mais o artista. Ela destaca ainda que o evento

tem impacto social no sentido de estimular a inter-relagao e integracéo entre as pessoas:

Em Barcelona ha muita gente de todo o mundo. E uma prioridade que exista uma
integracdo, que as pessoas se conhegam. E ainda mais importante interagirmos.
Porque as pessoas podem se integrar, mas talvez ndo se relacionem, como aquela
frase: juntos, mas sem misturar”. (Angela Aparicio, locataria do ultimo andar,
janeiro de 2017)

Aqui temos uma interpretacdo do evento como criativo e também como modelo de
governanga, empoderamento e capacitacdo, uma das formas de inovacédo social,
conforme explicam Caulier-Grice, Davies, Patrick e Norman (2012). Uma possibilidade de
mudanca de relacionamento em um espacgo publico que seria a cobertura. Também pode
ser considerada como um botton-linked, pois estabelece diferentes modos de participacao

e praticas de cidadania, conforme explicado por Pradel et al (2013).

2.4. Resultado: o projeto Coterrats

Pensado a partir das deficiéncias encontradas nos estudos de caso, foi criado o projeto
Coterrats, em cataldo, Co-coberturas. Um projeto que propde a realizagdo de eventos
culturais nas coberturas de edificios publicos e privados de Barcelona, tendo como
prioridade a participagdo das comunidades locais em todas as fases do processo, através
de uma plataforma online e sessdes de cocriacao entre os artistas e os vizinhos.
Apresentado na convocatéria do Repte Canddrom Barcelona, o projeto foi aprovado em
janeiro de 2017 (ver site e link para o video de apresentagdo no anexo 2), e foi incubado

no Canodrom Creative Research Park, onde foi realizado o evento piloto. Para desenhar o
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piloto, fizemos trés sessbes de cocriagao com artistas da Fabra i Coats Centro de Arte
Contemporanea e Fabrica de Criacao, Taller de Musics Can Fabra e outros artistas do
Distrito de Sant Andreu, em Barcelona. O design foi pensado para o espaco onde o
evento seria realizado, estimulando o sense of place.

O projeto e os resultados do piloto foram apresentados no Sénar+D em 2017, no ambito
do Programa de Inovacdo BCN da Prefeitura Municipal de Barcelona (ver video do evento
piloto no Anexo 2). Para o préximo evento, criaremos a plataforma online Decidim
Coterrats, do codigo aberto Decidim Barcelona. Através desta plataforma sera possivel
desenvolver o préximo evento, contando com a participacéo de residentes e artistas de

forma transparente e democratica.

3. CONCLUSOES

As coberturas configuram-se como um novo espaco cultural e social em Barcelona a ser
descoberto, que permite estabelecer novas formas de relagbes sociais, culturais,
econbmicas e de empoderamento da cidadania. Nesse contexto, os eventos culturais
surgem como um meio importante para essa transformagao, dependendo da forma como

sdo administrados.

Nesta pesquisa confirmamos as hipoteses levantadas no inicio do trabalho: quanto mais
colaborativa a gestao de eventos em coberturas, maior o grau de participagado e impacto
social. No Nits d'Estiu, que possui um modelo de gestdo fechado, ndo ha participacéo
cidada ou impacto social. Ja no Upstairs BCN, que tem um modelo menos hierarquico e
mais colaborativo, ha um pouco mais de participagao e impacto social. Além disso, no
caso do Upstairs BCN, o proprietario da cobertura e/ou sindico recebe uma remuneragao
econdmica pelo aluguel da cobertura, o que pode gerar um novo modelo de economia

colaborativa.

Conforme mencionado no inicio do estudo, 67% dos telhados em Barcelona sao
coberturas. Embora sejam espacos pouco visiveis e privados, existe um potencial para o
desenvolvimento de atividades abertas ao publico nesses espacos. Algumas entidades os
estdo explorando tendo como base a estrutura da mudanga econémica que a cidade esta
vivendo. Destas, existem algumas entidades mais orientadas a negdcios, como o Nits

d'Estiu, e outras que procuram ser mais inclusivas com os cidadaos, como o Upstairs.
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Foi neste contexto que nasceu o Coterrats. Como mencionamos anteriormente, o projeto
busca encontrar novos caminhos para que os eventos em coberturas sejam mais
democraticos, participativos, criativos, sustentaveis e inovadores, principalmente do ponto
de vista social. Assim, se o0 modelo hierarquico do Nits d'Estiu ndo estimula a participacao
cidada, uma solugao seria ter alguns eventos co-criados por artistas locais no programa,
com a participagao de pessoas que trabalham ou vivem no edificio La Pedrera, e incluir os
cidadaos de Barcelona nos processos de decisao destes eventos. O Coterrats se propoe
a gerenciar esses processos e buscar outras opg¢des de arte e cultura que estejam em
sinergia com a arquitetura de Gaudi. E também uma forma de recuperar o sense of place

do edificio, hoje mais global do que local.

No caso do Upstairs, existe um modelo de gestdo pouco colaborativo que permite a
participacdo de artistas e do locatario do ultimo piso na concepg¢ao de alguns eventos,
podendo os vizinhos colaborar no dia do evento. O Coterrats propde estender o processo
de decisao sobre a utilizacdo de coberturas a todos os residentes e gerir os processos de
cocriagdo entre artistas e cidaddos para os eventos que sejam realizados nestas

coberturas.

Finalmente, o projeto Coterrats foi criado e desenvolvido durante esta pesquisa porque
acreditamos que as coberturas de Barcelona se configuram como um espaco publico
privilegiado com potencial para se transformar em um novo espago urbano para a cultura
local, criatividade cidada e inovagao social. Acreditamos também que os eventos culturais
podem se tornar um canal para abrir as coberturas comunitarias a todos, democratizando
a forma como os vizinhos as administram e melhorando o relacionamento entre eles,
gerando uma economia colaborativa e estimulando o empoderamento dos cidad&os. Pois,
como afirmam Delgado e Juan (2012: 16), “l4 em cima se desenvolvem usos praticos e
formas de sociabilidade que sdo ou foram proprias e que formam uma singularidade que

nao é apenas arquitetonica”.
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l. Questionario: Inputs e outputs do evento

Estratégia metodolégica: Qualitativa

Temas da Pesquisa

Perguntas da Pesquisa

Temas Pesquisa Pesquisa Subtemas 2 Principais Perguntas pesquisa
Pesquisa Subtemas 1 questoes
1.1. Empresa publica Como o evento
1.Quem projeta e 1.2. Empresa privada acontece? Qual é o propdsito do
quem organiza — evento?
1.3. Pessoa fisica
1.4. Pessoa juridica
2.1. Planejamento Como se cria e Como o evento é
2.1.1. Como o mercado é organiza o evento? | planejado?
pesquisado Como se faz a pesquisa de
2.1.2. Como as oportunidades sdo | Como a marco e define as
identificadas programagao do estratégias?
2.1.3. Como as estratégias sao evento é criada? Como o posicionamento
I. Modelo de definidas da marca é definido?
organizagdo | 2. Como se cria o 2.1.4. Como definir o Como funciona o
(input) evento? posicionamento da marca (branding) recrutamento de
2.2. Design do evento patrocinadores? Como
2.2.1. Como é definido o tipo de funciona o recrutamento
evento do publico?
2.2.2. Quais s&o as datas para Como é definida a
escolher a data e o local natureza do evento (tipo
2.2.3. Como o tipo de publico é de arte e artistas)?
exibido Qual é o critério para
2.2.4. Como os resultados escolher a data e o local?
pretendidos do evento séo Como o tipo de publico é
comunicados exibido?
2.2.5. Como preparar um Como sao os resultados
orcamento para o evento pretendidos do evento sao
2.2.6. Como a equipe de trabalho refletidos?|
é selecionada Como é feito o orgamento
2.3- Participagéo do publico na do evento?
criagao do evento Como a equipe de trabalho
2.3.1- N&o participa ¢ selecionada?
2.3.2- Participa em uma ou mais
etapas
2.3.3- Participa de todas as
etapas
3.1. Diregao Quantas pessoas Como funcionam as
3.1.1. Link por empresa trabalham no conexodes entre os
3.2.2. Link por projetos evento? gerentes?
3.2. Gestéao
3.2.1. Cultural Quais sdo os seus | Como funciona a gestéao
3.2.2. Financeira papéis e fungdes na | cultural, financeira e a
3. Fungoes 3.2.3. Realizagéo organizagao do realizagao do evento?
3.3. Artistas / Intelectuais evento? .
3.3.1. Masicos Como funcionam as
3.3.2. Atores rel'agoes entre artistas,
3.3.3. Especialistas / Intelectuais musicos, atores e
s criativos?
3.3.3. Criativos em geral
3.4. Patrocinador Como funcionam os papéis
3.4.1. Publico entre patrocinadores
3.4.2. Privado (publicos e privados)?
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4- Os papéis da
participagao do
publico no evento?

4.1- Nao participa

4.2- Participa em uma ou mais
etapas

4.3- Participa em todas as etapas

Qual é o tipo de
participagao do
publico no evento?

Que tipo de publico assiste
a este evento? A idade,
extragao social, origem?
Por qué?

Em que etapas o publico
participa do evento
(concepgao, criagéo,
divulgagao, realizagéo)?

Como é a interagédo entre o
publico e os
organizadores?

Como ¢ a interagédo entre o
publico e os artistas?

5- Criatividade /
Inovagao Social

5.1. Dimensao cultural

5.2. Dimensao social

5.3. Dimenséo urbana

Como a criatividade
€ expressada no
evento?

Qual é o seu
impacto em termos
sociais?

Como a criatividade se
expressa no design e nas
demais etapas do evento:
realizagéo, participagao,
espetaculo?

Qual a relagdo dessa
iniciativa com o bairro

onde ela acontece?

Em que medida representa
uma nova oferta cultural
com uma dimenséao de
orientagao social?

Il. Operagéo
(a dindmica
do proéprio
evento)

6.1. O tema do evento

Qual é o foco do evento?

6.2. O lugar Como o evento é
6. Centro nevralgico - preparado e quem o
6.3. O artista o g A
do evento — Como é a dinamica | prepara?
6.4. O publico .
Osai ; - do evento? Como o evento é
6.5. Os cineastas / patrocinadores comunicado?
Quem é o responsavel
pelo programa do evento?
Quem é o responsavel
7.1. Diretores Quais sao os Como funciona a
papéis dos integragédo entre os

7. Papel dos
participantes durante
o evento

7.2. Organizadores

7.2.1. Como o evento é preparado

7.2.2. Como o evento &
comunicado

7.2.3. Os responsaveis pela
cronometragem do evento

7.2.4. Os responsaveis pelo
pbs-evento

participantes
durante o evento?

organizadores?

Como os artistas
interagem com os
organizadores do evento e
com o publico?

8. Interagao entre
publicos

8.1. Sem interagao

8.2. Interacao entre eles

8.3. Interag@o com os artistas

Como é a interagao
entre o publico?

Como € a interagao /
integragéo entre o publico?
Como funciona a
integracao entre eles?
Como funciona a
integragdo entre um
publico de diferentes
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8.4. Interagao entre si e com os classes sociais (inclusdo
artistas social, apatia, exclusdo
social)?
Como funciona a
integragao entre publicos
de diferentes idades
(jovens, adultos e
criangas)?
Ill. Efeitos 9. Nos participantes | 9.1. Interagao Quais sao os Existe uma interagao entre
do evento 9.1.2. Entre eles efeitos do evento pessoas de diferentes
(Output) 9.2.2. Entre diferentes classes nos participantes? cidades da Espanha que
sociais / incluséo social vivem em Barcelona?
9.2.3. Entre diferentes idades / Existe uma interagédo entre
jovens, adultos e criangas pessoas de diferentes
9.2.4. Entre pessoas de diferentes paises que vivem em
bairros Barcelona?
9.2.5. Entre pessoas de diferentes As pessoas vém de outros
cidades da Espanha que vivem em lugares para participar do
Barcelona evento?
9.2.6. Pessoas de diferentes
paises que vivem em Barcelona.
9.2. Apatia
9.3. Excluséo social
10. Na cidade 10.1. Interagéo entre diferentes
publicos O que o evento traz para
10.2. Inclusdo uma cidade como
9.2.1. Social Barcelona?
9.2.2. Cultural )
10.3. Economia o Em que sentido este
10.3.1. Como gera renda para a ngls $a0 0s even.to pode ser
comunidade local efeitos do evento considerado criativo e / ou
10.3.2. Como gera renda para o na cidade? inovador em Barcelona?
turismo
10.3.3. Como gera renda para a
cidade
10.4. Criatividade
10.4.1. Gera criatividade
10.4.2. Nao gera criatividade
10.5. Inovagéo social
10.5.1. Gera inovagao social
10.5.2. Nao gera inovagao social
Anexo 2

Site Coterrats: www.coterrats.com

Apresentacao Coterrats Repte Canddrom Barcelona:

https://vimeo.com/221600759

Apresentacao Evento Piloto Coterratsno Canddrom, 08/06/2017:

https://vimeo.com/222363840
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